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Suomen talouskasvun strategia = hyodyntaa maailmantalouden muutosvoimat
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Maailmantalouden muutosvoimat

Paperin resepti

* Ennen: industrialismi ja nationalismi @//
— Teollinen valmistus on atomien jarjestamista uuteen, «\CS:
arvokkaampaan jarjestykseen Q:/{ 1
— Sahkovoima kayttovoimana eli "yleiskayttoisena teknologiana” ~
— Teolliset yritykset kulkivat kehityksen karjessa y
* Meilla metsa- ja metalliteollisuus ((@QX}’Q

— Kansalliset ja toimialojen intressit tarkeita
* Nyt: digitalisaatio ja globalisaatio
— Digitaalinen palvelutuotanto on bittien yhdistamista
arvokkaalla tavalla uudelleen, informaation muokkaamista tiedoksi
— ICT ja digitalisaatio "yleiskayttoisena teknologiana”
— Korkean teknologian palveluyritykset kulkevat karjessa Sisaioo00n0101010
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— Markkinat ovat aidosti globaalit: toiminnot keskittavat LI
digitaalisille alustoille (esim. Facebook) 5




Talouden rakennemuutos: teollisuudesta palveluihin, atomeista bitteihin

Korkean teknologian palvelualojen osuus
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Kansantalouden kasvuongelmat johtuvat tehdasteollisuuden vaikeuksista

— yksityiset palvelut ovat pitaneet kasvua ylla

Kokonaistuotanto (bruttoarvonlisays viitevuoden 2010)
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Kansantalouden rakennemuutos tehdasteollisuudesta palveluihin
(bruttoarvonlisdys milj. euroa viitevuoden 2010 hinnoin, huom: molemmissa on sama asteikko, joten
toimialojen kokoerot kayvat hyvin esiin)

L AR s e e e 4500

! ! ! ! ! ! a=—Kaunna
== Metalliteollisuusipl Bahks-Ga2 PP
elektroniikkateollisuus@
s . ==Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta: / /\
4007+ ==Sahko-Jaklektrc 4000 [ hallinto- ja tukipalvelut \.\
semianteoll ==|nformaatio ja viestintd / V'A/ V\-\_/
===Kemianteollisuusa
== jikenne / /
38002 3500 4
==Metsateollisuus? o
\ ==Rahoitus- ja vakuutustoiminta / \/\/
N ,/
3000 -/ S/ /\N

/Jj M\ \ A ~ P
"'\ r/\l \ 2500 /
/ A ,/J AN \

PEANIAN

S
20003 / A/ 2000 ™ v g ol
e / \ N\ A Y
/ PN i/

AW

15008 7 / ‘ A 1500 7
oyl WS
AT N\ v
10002 Y / /v-f‘ " - G B R 1000 J " A% \/
T / \"\/-J;:#( N

500

/
\
\

A Y

5002 A- /

A

02 0
199071991A199221 9931994219952 9961997199821 99920002200122002720037200422005E20062200722008 2009220102201 17201222013720147201 522016220172 199019911992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 19992000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20082009 20102011 2012 2013 20142015 2016 2017



Maailmantalouden uudet muutosvoimat: Digitalisaatio ja globalisaatio

Tietokoneiden iPad 2-ekvivalentin suorituskyvyn kustannus
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Internetin ja alypuhelimen kayttgjat, miljoonaa

3500

3000 —

2500 -

2000

1500

B Internet

 Alypuhelin

1000

500

0_

1995

2000 2005 2010

http://www.internetlivestats.com/internet-users/ ; http://www.emarketer.com



http://www.frc.ri.cmu.edu/~hpm/book97/ch3/processor.list.txt
http://www.frc.ri.cmu.edu/~hpm/book97/ch3/processor.list.txt
http://www.frc.ri.cmu.edu/~hpm/book97/ch3/processor.list.txt
http://www.internetlivestats.com/internet-users/
http://www.internetlivestats.com/internet-users/
http://www.internetlivestats.com/internet-users/

Toimintatapojen muutos: Digitaaliteknologia muuttaa toimintatapoja
automatisoimalla tietotyota

Tietointensiivinen tyo

R J J Vo

Asiakkaiden Mahdollisimman

7
Z i . .. Lahella
Fsautomastinen paatelaiteiden
N P o i avulla suorittama olosuhteissa -
SUIEEE L itsepalveluty6 suoritettava i -
S o . kohtaamispalvelu. -
Do taustatyo _-
= poistuu kokonaan- - - _= siirtyy asiakkaalle = siirtyy halpamaihin ~_ _ _=sailyy ja lisaantyy

—
—
-— -
— -
— . —-—— -
e e T

Lahde: Matti Lehti Automaatio, innovaatiot ja yrittajyys ¢



Employment

Robotit tulevat! — Ammattien automatisoinnin todennakdisyys

Management. Business. and Financial
B Computer. Engineering. and Science
Education. Legal. Community Service. Arts, and Media
I Healthcare Practitioners and Technical
Service
I Sales and Related
Office and Administrative Support
[ Farming. Fishing, and Forestry
Construction and Extraction
B Installation. Maintenance. and Repair
Production
I Transportation and Material Moving
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Probability of Computerisation

Lahde: Frey ja Osborne, The Future of Employment, 2013
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Esimerkkejéa:

- tallentaja, kutoja, kelloseppa 0,99

- urheilutuomari 0,98

- ravintolakokki 0,96

-verotarkastaja, tilintarkastaja, tarjoilija 0,94
- myyja 0,92

- taksinkuljettaja 0,89

- kiinteistonvalittaja 0,86

- kuorma-autonkuljettaja 0,79

- rakennustyontekija 0,71

- bussinkuljettaja 0,67

- poliisi 0,49

- ekonomisti 0,43

- urheilija 0,24

- kokki (chef) 0,1

- paatoimittaja 0,05

- toimitusjohtaja, kapellimestari, sosiaali-
tyontekija, esikoulun opettaja,
urheiluvalmentaja 0,01 — 0,02



Tuottavuuden uusi kasvu syntyy ihmisen jatietokoneen uudesta tyonjaosta

 Tietokone voittaa ihmisen
rutiininomaisissa tehtavissa

« Tietokone voittaa ihnmisen jopa
alykkyytta vaativissa tehtavissa

«  Mutta ihmisten ja tietokoneiden
tiimi voi voittaa seka tietokoneen
ettd ihmisen kaikissa tehtavissa

en.chessbase.com



Digitalisaatio ja tybn muutos

ICT:n vaikutus
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Suomen digivalmiudet ovat erinomaiset vaeston ja yritysten tietotekniikan
kaytolla mitaten
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Muutosvoimat 1 + 2 => Digitaaliset alustat muutoksen valineina

Teknologian kehitys Kombinaatioita tarjoavien
alustojen merkitys kasvaa

Intelligent Green
User Driving
Interface Apps Apps

N LS

DIGITAL EXPONENTIAL COMBINATORIAL

Erik Brynjolfsson, The key to growth? Race with the machines,

Wolfgang Wabhlster, Industry 4.0, dfki.de
TED-luento 2013
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Digitaalisten palvelualustojen mydnteinen kasvukierre

Pa|ve|un_ -

tuottajat

.

Alusta

L)

Kuluttajat

Esimerkkeja alustoista:
- dlypuhelimien kayttojarjestelmat: Apple, Android, Windows
- verkkokaupat: Amazon, Alibaba, eBay, Tori.fi

14
- yhteisdpalvelut: Facebook, Google+, Instagram



Markkinat keskittyvat muutamille alustoille: Voittaja voi vieda kaiken!

Sosiaalisen median kayttdjamaaria maaliskuussa 2015, miljoonaa

Facebook 1415

Qa
MEDIA

Facebook, Twitter ja Google nielevat
sisaansd uutiset, television jaurheilun -

WhatsApp

Facebook Messenger

LinkedIn . . ?
mitd se merkitsee!
Instagram 300
KULTTUUR 1142016 200 Péivitetty. 11.4.2016 14:02
Googlet 300 Juss1 Pullinen HELSINGIN SANONAT
Skype 300
Twitter 288

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

15
Lahde: www.statistica.com



Esimerkkeja digimurroksesta
Perinteiset pankit uhkaavat kadota

Perinteinen media keskittyy alustoille Miljardia mobiilia maksutapahtumaa
v— 7 P - 2‘5) ‘ ‘
The New York Times Muut kuin pankit 7,0
" onFacebookissa. 40 mPankit
. { Rekisterdidy Facebookin nyt ja saat yhteyden kayttajaan The New York Times. 35
3| ! 5 iz . 2,2 o
t 3 v . s . ﬁ 1,0 15,8
Kaupan asiakkuudet siirtyvét verkkoon Teollisuus siirtyy internetiin

UK clothing & footwear market, by customer journey (£bn) constant 2010 terms
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Kuluttajat ja uudet toimijat voittavat, perinteiset toimijat haviavat

Esimerkki: Musiikin myynti Yhdysvalloissa
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Kuluttajat ja uudet toimijat voittavat, perinteiset toimijat haviavat

Chart 3.K: Market capitalisation of Airbnb compared to major hotels, 2015 (£ billion)
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Source: Davidsan, L., (2015). ‘Airbnb boss calis the UK the “centre of the sharing economy”,' The Telegraph.
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Muutosvoimat 1+ 2 => Talouskasvun osatekijat digitaalisessa taloudessa

1) Tyodn merkitys vahenee
- Kustannus/palkkakilpailukyky ei ole enaa tarkeaa
— ... koska robotit vievat rutiinityon

2) Perinteisen padaoman merkitys vahenee
- P&aaomaa on lahes rajattomasti tarjolla

3) Ideoiden merkitys kasvaa — hyvista ideoista pulaa
—  Uudet tuotteet ja toimintatavat
-  Globaalit markkinat

4) Ideoiden kombinoimiseksi ja skaalaamiseksi tarvittavien alustojen
merkitys kasvaa

- Markkinat keskittyvat
—  Winner takes all —yhteiskunta
—  Eriarvoisuus kasvaa

19



Politiikkaa 1: Yrityksilla/yhteisdilla on kolme keinoa menestya

1) Palvelujen jatkuva kehittdminen
—  Sen ei tarvitse perustua uraauurtaville innovaatioille Vs
— ... vaan internet-yritysten tapaan vahittaiselle kehittamiselle s

- Algoritmit + asiakasdata

2) Henkiloston osaaminen ja toimintatavat
—  Digitaaliset kanavat + henkildston asiantuntemus = tuottavuuden uusi kasvu
— Joustavien tyoaikojen ja etatyon hyddyntaminen

3) Yrityskulttuuri vastaamaan diginatiivinen asiakkaiden odotuksiin
—  Digitoidaan kaikki mik& on digitoitavissa

- Kehitetdan sita tukevia johtamis-, kannuste- ja palkitsemisjarjestelmia .



Politiikkaa 2: Julkinen sektori voi, paitsi luoda digitaalisen liiketoiminnan kasvulle

puitteet, myds vaikuttaa siihen itse suoraan ICT:n suurena kayttajana rakentamalla omia

alustojaan ja digitalisoimalla julkisia palveluja

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen karkihankkeita:

Rakennetaan digitaalisen
*;;S“w*‘ liiketoiminnan kasvuymparistd

& Tiedon
Robotisaatioja "% . hyédyntéminen
automatisaatio § ¢ .- LGN

'ﬁit*._
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Julkiset palvelut yhdestd osoitteesta

Suomi.fist [6ydat tietoa ja palveluja kansalaisell,yrityksell ja viranomaisell. Kirjautuneena kayttajand voittarkastelarekisteresta loytyvia itojasi.
Tulevaisuudessa voit viesta turvalsesti viranomaisten kanssa ja saada hyodylisia mistutusviesteja oman tilanteesi mukaan. Voit myos valtuuttaa

foisen asioimaan puolestasija kiyttaa er organisaatioiden verkkoasiointipalveluja yhdell kirjautumisela.
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Politiikkaa 3: Tiede ja teknologia ovat avainasemassa

« Tiede loi puitteet teollistumiseen perustuvalle talouskasvulle
« Tiede on yhta tarkeassd asemassa my0s nyt ja tulevaisuudessa

* ICT:n ja digitalisaation epasuora vaikutus tieteen kehityksen kautta
on viela kokematta

 Aalto-yliopisto maailman huipulle 2030 mennessa digitalisaation ja
energian tutkimuksessa
- Digiplatform
- Energiaplatform

« Suomen tutkimus- ja kehittamisinvestoinnit kuitenkin nyt vahenevat
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Suomen T&K-investoinnit supistuvat

T&K-investointien bkt-osuus, %
T&K-investoinnit Suomessa, milj. euroa
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Lopuksi

1)
2)

3)

4)

S)

6)

Maailma ennen: nationalismi + industrialismi

-  Teollisuus kasvun veturina

Maailma nyt: globalisaatio + digitalisaatio

—  Digitaaliset palvelut kasvun veturina

Teollisuuden hintakilpailukyvyn korostaminen ratkaisuna Suomen ongelmiin on
paluuta menneeseen maailmaan

- Hyva kustannuskilpailukyky on valttamaton mutta ei riittava ehto menestymiselle
Tarvitaan rohkeampi kansallinen visio:

- Digitaalisuus on nostettava keskioon hyvinvointiyhteiskunnan uudistamisessa.

- Lisdksi on investoiva koulutukseen seka tutkimukseen ja kehittdmiseen
Digiyhteiskunta ei ole "top down” vaan on "bottom up”

—  Nuoret ja koulut ovat avainasemassa

Julkinen sektori ei ole pelkka taakka, vaan se voi olla muutoksen mahdollistaja
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