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AUUDAL LV

Kotkan-Haminan seudun visio 2020 capful

Kaakkois-Suomen sijainti Venajan ja EU:n rajalla
hyodynnetdan taysimaaraisesti elinkeinotoiminnassa

Kaakkois-Suomessa on kansainvalisia yritysvetoisia osaamiskokonaisuuksia

Verkostojen avulla pk-yritysten maaréa on noussut ja niiden

kansainvalistymistarpeisiin [6ytyy nopeasti ratkaisuja
Alueen yhteinen myynti- ja markkinointityo tuo seudulle uutta yritystoimintaa

Seudulle on syntynyt 10 000 uutta tyopaikkaa viihtyisdan ja turvalliseen

asuinymparistoon
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AUUDAL LV

Kaakko kasvuun — Kaakon kasvuohjelma 2013-2017

OSA 2 Seudun profiili ja alykas erikoistuminen 2020
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Kotkan-Haminan seudun profiili ja alykas erikoistuminen 2020 <apful

o Liike-elaman kohtaamisten

mahdollistaminen

¢ Suomalainen luotettavuus

ja turvallisuus

Seutu testimarkkinana
venaldaisille yrityksille sekéa
sijoittumisen kokeilualueena
EU:sta ja EU:n kautta
Venajalle pyrkiville

Rubicon-investointipalvelut
(EU/Venédja sijoitusrahasto)

Valmennus- ja
koulutustoiminta

Viihtyisa ja turvallinen
asumisymparisto

EU:N JA VENAJAN

SILTA

Tuotteistetut
palvelu-
kokonaisuudet

Kansainvalisen
tason osaamisalat

Logistiikka (arktinen
osaaminen)

Uusiutuva energia,
tuulivoiman arktinen
osaaminen ja
materiaalikierratyksen
prosessit

Teemamatkailu

Peliliiketoiminta ja
pelillistaminen
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AUUDAL LV

Kaakko kasvuun — Kaakon kasvuohjelma 2013-2017

OSA 3 Seudun kasvuohjelma 2013-2017
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Kasvuohjelmakauden panostukset 2013-2017 capful

Metsaklusterin

VR Y osaamisen hyddyntaminen
» Ostosmatkailu
* Terveys, hyvinvointi ja lilkkunta
e Luonto ja meri
* Action
e Tapahtumat

HELS'NK' _  Historia ja kulttuuri VENAJA
TUKHOLMA — Matkailijoiden

_ EU- kaupalliset palvelut - PIETARI

LANSIMAAT

» Uusiutuva energia
» Tuulivoiman osaaminen
» Materiaalikierratyksen prosessit
» Kemianteollisuus

Peli- ja media-
Logistiikka- liiketoiminta
palvelut

Pallojen koot kuvaavat kasvupotentiaalia ja
kehittdmispanosten suuntaamista

LAPAISEVAT KEHITTAMISTEEMAT

1) Seudun EU:n ja Venéajan valittajaroolin kehittaminen 3) Seudun myynti ja markkinointi (E18-nakékulma)
. . . . a. Yrityksille
2) E18-palveluverkon vahvistaminen (sis. maankaytto ja b. Kuluttajille ja matkailijoille
julkinen infra) c. Osaajille F 3
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Seudun EU:n
ja Vengjan
valittajaroolin
kehittdminen

Kasvuohjelman toimenpiteet
Tavoite 2017

e Seudun EU:n ja Vendjan valittajarooli on kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu
(seudun kautta Vengjaltd maailmalle ja maailmalta Vengjalle)

* Seutu tarjoaa tuotteistettuja palvelukokonaisuuksia: pilotointia, Rubicon-
investointipalvelut sek& valmennus- ja koulutustoiminta

« Valittajaroolin kehittamisessa paatoksentekoa ja resurssien kohdentamista ohjaa
erikoistuminen 1) seudun kansainvélisen tason osaamisaloihin, seka 2) Ven&jan
strategisiin kehittdmisalueisiin

* Voimakkaasti kasvava matkailijavirta lisdé infrainvestointien tarvetta ja vahvistaa seudun
valittjaroolia

Toimenpiteet / hankkeet

Perustetaan yhteinen Vendja-rahasto tukemaan investointeja Vengjaltd Suomeen
ja EU:sta Vendjalle (markkinoidaan erityisesti valituille painopistealueille).
Yhteistyd Kaakkois-Suomen Luoteis-Vendaja rahaston kanssa

Huomioidaan Venajan valitsemat strategiset painopistealueet uusien
mahdollisuuksien tunnistamiseksi

Kéaynnistetadn Rubicon Business School tarjoamaan valmennus- ja
koulutuspalveluita EU:n ja Vendgjan valisen liiketoiminnan kehittamiseen
(investoinnit, logistiikka, markkinointi, sertifiointi, kielikoulutus, jne.)

Laajennetaan Rubicon business partners -verkostoa Vengjan puolella
tukiorganisaatioihin, joiden kautta saadaan yhteys venalaisiin yrityksiin

Diplomatian ja suhdetoiminnan kautta hallinnon rajapinnassa tuodaan esiin
konkreettisia ehdotuksia ja yhteisté viestintdd Venajan suuntaan

Sijoittumispalveluissa siirrytdan markkinoinnista myyntiin

Sijoittumispalveluiden myynnin kohderyhmaksi lisatdan seudulla jo toimivien
venalaistaustaisien yritysten verkostot Venajalla

Seutuviestintdryhma tuo seudun imagoa esiin kansallisesti ja kansainvalisesti
saannollisilla kampanjoilla

Kéaytetaén kohdennettuja ja valtavirrasta poikkeavia markkinointikeinoja
matkailijamarkkinoinnissa

Seudun venélaisten ja muiden kv-opiskelijoiden hyddyntaminen seudun
markkinoinnissa

Mittarit

e Seudun tunnettuusmittaus (maéariteltdva kohderyhmét)

e Seudulle sijoittuvien yritysten maara xx kpl / vuosi

» laadullinen selvitys mitka oli yritysten sijoittumisen syyt
ja kotimaa

e Syntyneiden ty6paikkojen maara

»  Sijoittuneiden yritysten investoinnit seudulle

» Palvelukokonaisuuksien kontaktit, valittajaroolikontaktit - taté
kautta sijoittuvat yritykset esim. Vengjalle

* Rahastosijoitukset, tuotos

Aikataulu
2014

2013-2017

2013

2014

2013-2017

2013

2014

2013-

2013-

2014-

Vetovastuu ja muut toteuttajat
Cursor, Luoteis-Venaja Rahasto

Cursor / Venaja-tiimi, Kauppakamari,
Kymenlaakson liitto

Cursor / Rubicon, KyAMK, Ekami,
Kauppakamari

Cursor / Rubicon

Cursor / Vengja-tiimi, Kymenlaakson liitto,
Kauppakamari, kunnat

Cursor / Yrityspalvelut & Rubicon,
HaminaKotka satama

Cursor / Yrityspalvelut & Rubicon & Venaja-
tiimi

Cursor, seutuviestintdryhma, Kauppakamari,
Kymenlaakson liitto, HaminaKotka satama

Cursor_/ matkailutiimi, kunnat

Cursor, seutuviestintaryhma, KyAMK, Ekami,
Kymenlaakson liitto



Kasvuohjelman toimenpiteet

E18-
palveluverkon
vahvistaminen
(sis. myos
maankaytto ja
julkinen infra)

Tavoite 2017

Riittavasti tonttitarjontaa ja reagointikykya seka yritysten ettéa asukkaiden tarpeisiin

Seutu tekee tiivista yhteisty6ta palveluverkon suunnittelussa ja kaavoituksessa eika
kilpaile haitallisesti sisdisesti

Julkisten palvelujen suunnittelussa julkisen ja yksityisen sektorin valinen yhteistyo
Rajanylitysliikenne on sujuvaa

Matkailun ja palveluiden kehittdminen luo hyvinvointia myos paikallisille asukkaille
Palveluasenne, -osaaminen ja -laatu ovat korkealla tasolla

Kestava kehitys nakyy palveluverkon ja julkisen infran suunnittelun kaikilla tasoilla
Kunnat tarjoavat pilotointialustoja uusille tuotteille ja palveluille

Toimenpiteet / hankkeet

E18-kasvukaytavan Kotkan-Haminan seudun osuuden profilointi (palveluiden
kysynnan ja tarjonnan arviointi ja koordinointi)

Luodaan seututasolla maankaytén ja elinkeinoeldmén yhteistyémalli, johon
osallistuvat yritykset, kehittdamistahot ja kaavoittajat

Sovitaan uusi yhteistydmalli Cursorin ja kuntien vélille, jolla varmistetaan
ehdotusten yhteinen kasittely

Huomioidaan yksityisten matkailupalveluiden mahdollisuudet julkisten
hankkeiden yhteydessé (public-private partnerships)

Laaditaan seudulle strateginen yleiskaava Kehityskuva 2040 pohjalta

Huolehditaan, ettd kaavoituksessa on riittavasti resursseja

Huolehditaan, ettd seudulla on tarjolla vaihtoehtoisia tontti- ja liiketilaratkaisuja yrityksille

Viihtyisan ja turvallisen asuinympariston toteuttaminen kysyntaa vastaavasti
omakotiasumiseen painottuen

Luodaan tyokalu matkailupalvelujen laadun arviointiin ja kehittdmiseen (vrt. TripAdvisor,
Booking.com)

Palveluosaamisen kehittdminen

Suunnitelmallisesti toteutettu opastus/kyltitys palveluiden pariin

Vaikutetaan rajanylityksen sujuvuuteen

Mittarit

» Tonttitarjonta xx maara, yrityksille ja asukkaille

e Tax free —myynti xx euroa /vuosi

» Tax free —myynnin kehitys suhteessa rajanylitysliikenteeseen
* Rajanylitysliikenteen sujuvuus v. 2017 mennessa

» Keskustan vetovoimaisuuden ja kehittymisen seuraaminen

* Osaavan tydvoiman saatavuus

» Palveluliiketoimintojen liilkevaihto

e Palvelujen laadun arviointi

Aikataulu Vetovastuu ja muut toteuttajat

Cursor / Kassu-tyéryhma, kunnat, yritykset,
Kymenlaakson liitto

2013-2014

SVLK, Kunnat, Kassu-tyéryhm4, poliittiset
2017 paattajat laajemmin, seutuvaltuusto, kuntien
valtuutetut, Kymenlaakson liitto
heti Kunnat

Kunnat, (Kymenlaakson liitto)

2013-2017 Kunnat

2013 KyAMK, Cursor
2013- KyAMK, Ekami
2014 Cursor, ELY-keskus, Kauppakamari, kunnat

2013-2017 Kymenlaakson liitto, Kauppakamari, ELY-keskus




Kasvuohjelman toimenpiteet

Seudun
myynti ja
markkinointi
(E18-
nakokulma)

e Yrityksille

e Kuluttajille ja
matkailijoille

» Osaajille

Tavoite 2017

¢ Ammattimainen ja keskitetty myyntiorganisaatio koordinoi seudun myynti- ja
markkinointitoimintaa, ml. brandity6ta

e Seudun markkinoinnilla ja myynnilla on selkeét tavoitteet ja eri toimijoiden
viestit ovat samansuuntaiset

« Kaikki markkinointiviestintd on kohdennettua maaritetyille kohderyhmille
» Sijoittumispalvelut reagoivat nopeasti yritysten/yrittajien tarpeisiin

e Seudun kaikki kunnat sitoutuvat yhteiseen tekemiseen kaikilla tasoilla
Toimenpiteet / hankkeet

Pitk&ajanteisen rahoituksen varmistaminen (vah. 5 vuotta). 2 MEUR:n kampanja,
joka sisaltda kunta-, yritys-, oppilaitos- ja hankerahoituksen

Seudun laajempi brandityo linkitetdan Kaakko135:een

E18 -markkinointiponnistus yhteisena seudun toimenpiteend maaritetyille
fokusalueille: yrityssijoittuminen, matkailu, osaajat

Matkailun markkinointi-/myynti-/kehittdmisorganisaation perustaminen
Cursoriin ja synergioiden hyddyntaminen

Luodaan myyntiportfolio erityyppisista sijoittumisymparistoisté ja —kohteista
(hyddynnetddn rakennemuutos -kohteiden myyntiprosessien kokemuksia)

Luodaan tasokas ja asiantunteva tonttien ja toimitilojen myynnin
toimintamalli, joka on vahvassa kytkoksesséa kehittdamispalveluihin

Tehd&aén ennakkoluulottomia viestinnallisia ratkaisuja

Konseptoidaan kohteet hyddyntden myds kansainvalisid asiantuntijoita

Seudullisen englanninkielisen perus- ja lukiokoulutuksen seka péaivahoidon
kaynnistaminen kansainvélisten osaajien perheiden tarpeisiin (verkko-
opiskelumahdollisuuksien hyddyntadminen)

Mittarit

e Seudulle 10 000 uutta tyopaikkaa 2020 mennessa
« Uudet yritykset, sijoittuneet yritykset toimialoittain
e Xx matkailijaa / vuosi

e Seudun asukasluku ja ty6ikdisten maéara xx vuonna 2020
(ml. paluumuuttajien maara)

e Seudun tunnettuusmittaus (matkailun vetovoimaisuus)

Aikataulu

2014

2014

2014

2013-2014

2014

2014

2013-

2014

2014

Vetovastuu ja muut toteuttajat

Cursor, kunnat, kauppakamari, yritykset,
KyAMK, Ekami

Cursor, kunnat, markkinointiviestintaryhma,
HaminaKotka satama, Kauppakamari,

KyAMK, Ekami, Kymenlaakson liitto, Kymen
Sanomat

Cursor, kunnat, yritykset, Kauppakamatri

Cursor, kunnat (paatos ja valtuudet),
HaminaKotka satama, Kauppakamari

Cursor, kunnat, HaminaKotka satama,
Kauppakamari

Cursor, kunnat

Cursor, markkinointiviestintaryhma, kunnat,
Kauppakamari

Cursor, kunnat

Kunnat



AUUDAL LV

capful

Kasvuohjelman toteutuksen tarkeimmat elementit

1. Kehityskaytavan ja E18 taysimaarainen hyodyntaminen

2. Matkailu seudulliseksi

3. Markkinoinnista myyntiin
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capful

Kasvuohjelman toteutumisen seuranta

« Kasvuohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan seutuvaltuustossa

* Maaritetaan tarkemmat vuosittaiset mittaritasot
* Raportointi seutuvaltuustolle kerran vuodessa

e Cursor kutsuu koolle sidosryhmat arvioimaan toimenpiteiden toteutumista

AUUDAL LV
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Kehittamislinjauksia toimialoille

Teemamatkailu

 Seudun profiloituminen
teemamatkailu-kohteena:
Elamys- ja virkistysmatkailu,
luontoon liitettavat toiminnot,
terveysmatkailu

e Liikunta mukaan matkailuun
ja liikuntapaikkojen
ymparivuotinen
hyddyntaminen

* Erikoistuneiden palveluiden
[6ytaminen ja kehittdminen
- valitut keihdankarjet

¢ ICT:n hyddyntdminen
yksil6llisessa matkailussa

» Matkailun kehittaminen ja
matkailumarkkinointi
organisoidaan Cursorin alle,
jonne seudun resurssit
keskitetdan

Matkailijoiden
kaupalliset palvelut

» Tehdaan palveluverkoston
Master plan

* Luodaan seudulle looginen
palvelujen ketju huomioiden
E18-tieltd kayttavien tarpeet
eri palveluille ja eri kuntien
mahdollisuudet niiden
tarjoajina

* Suurempien palvelu-
kokonaisuuksien
muodostaminen:
hyvinvointipalvelu-yritysten
verkosto

« Digi-sovellukset ja muu
tietotekniikan hyddyntédminen
palvelumuotoilussa

» Mahdollisen yksityissairaalan
ja potilashotellin sijoittuminen
kaavoituksellisesti oikeaan
paikkaan

* PPP-ajattelu: Julkisten ja
yksityisten terveys-
palveluiden yhteis-
suunnittelu

Logistiikkapalvelut

* Alueen kokonais-valtaisen
logistisen vision
muodostaminen

 Seudun profiilin ja
nakyvyyden kohottaminen
logistiikan osaajana: alueen
logistiikkamahdollisuuksien
myynti- ja markkinointi

* Arktisen merenkulun
osaamisen
hyddyntamismahdol-
lisuuksien selvittdminen
Koillisvaylaan liittyen

Peli- ja
medialiiketoiminta

* 50% kehittAmisesta:
Pelillisyyden ymparille
kehitetdan maailman luokan
osaamiskeskus jossa
korostetaan peliyhtididen
merkittavaa
lisdarvovaikutusta niin
peliviihteen kuin Serious
games —sektoreille. Klusterin
brandin arvoa kehitetdan
jarjestelmallisesti.

* 50% muu ICT ja media:
vahvan keihdankarjen
ymparille kehittyy yhteiso
joka houkuttelee my6s muita
ICT ja media alan toimijoita.
ICT yhti6t soveltavat
pelillisyytta osana
kilpailuetuaan.

capful

Metsaklusterin
osaamisen
hyédyntaminen
* Uusiutuva energia

e Tuulivoiman osaaminen

» Materiaalikierratyksen
prosessit

» Kemianteollisuus

i =

*cursor
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Kaakko kasvuun — Kaakon kasvuohjelma 2013-2017

LIITE Strategiset analyysit

capful

3

*CUTrsSOr



Osaamisalojen strategista ryhmittelyd | Tyossakayntitilasto 2010

SUURI

Liiketoiminnan kasvupotentiaali seudulla

PIENI

Pallon koko kuvaa tyéllistavaa vaikutusta seudulla

Energia- ja
ymparistotekniikka

Matkailu

Kaupalliset
2 066

hyvinvointi- ja
terveyspalvelut

Luovat alat .
usiutuva

energia

Rakentaminen 1360

jakiinteistdala
2 568

\

Eli i

ja maaseutuelinkeinot teollisuus

Varien merkitykset:
Matkailuklusteri

Energia- ja ymparistdklusteri
Metsaklusteri

Muut

Mekaaninen \/4

puunjalostus

ICT:n
soveltaminen

Logistiikka
4284

Teknologia
2223

Kemiallinen
puunjalostus

Seudun osaaminen

SUPPEA <

» KORKEATASOINEN

Lahde: Tilastokeskus, tydssékayntitilasto 2010



Kotkan — Haminan seudun kilpailutekijat — erityisvahvuudet ympérsity

Inhimillinen paaoma

» Kansainvalisissa yrityksissa ja
niiden verkostoissa ja
julkisissa organisaatioissa
suuri inhimillinen pAdoma

¢ KyAMK:n jatko- ja taydennys-
koulutus ja ylemméat AMK-
tutkinnot

e Teollisen tyon tekemisen
perinne (metsa- ja metalli-
teollisuus seké satamat)

* "Meriltd” saatua kansain-
valisyytta ja erilaisuuden
hyvaksyntaa

Kehittamiskyky ja

innovatiivisuus

» Seudulla kehitetty paljon
kaupallistettuja ja palkittuja
ratkaisuja yhteistydssa
verkostoissa esim. cleantech
ja bioenergia merkittavia
(Karhulan teollisuuspuisto)

» Datariinan toimintamalli

¢ Neli, Merikotkan merkitys kas-
vaa voimakkaasti ja satamat

&
P

o

Gn-ja asuinympariston \

laadun Kilpailutekijat

» Koetaan yrittajien
nakokulmasta positiivisena
tekijana seudulla

e Merellisyys, puistot

» Kansainvaliset paivakodit ja
koulutus

e Monipuolinen kulttuuri- ja
likuntatarjonta

e "City tasoiset palvelut town
koossa”

Instituutiot ja kehitys-

organisaatiot

e Cursor Suomen johtavia
kehittAmisorganisaatioita

» Kansainvalisesti ja
kotimaassa verkottuvat
kehittamisorganisaatiot:
KyAMK:n TKI-toiminta,
Merikotka ja Neli-ohjelma

e Tyoelamalaheiset
koulutusorganisaatiot: KyAMK
ja EKAMI

» Seutuyhteistydn rakenne

)
N

J

o

Gainti, keskittyminen ja \

infrastruktuuri

Keskeinen sijainti: Aasia —
Eurooppa —kaytavalla ja
Pietari — Helsinki —akselilla
suurmetropolien
vaikutusalueella
Trans-Siperian rata, itdinen
ratayhteys, Pohjoinen vayla
Satamat, E18, Vaalimaa
Kansainvaliselle lentokentélle
15h

Maakaasuverkosto

Elinkeinot ja yritykset

Yritysten kansainvalisyys
Isoja kansainvalisia ja uusia
pienia yrityksia

Suhteellisen monipuolinen
elinkeinorakenne
Yritysaktiivisuus

J

Imago

e Asuinympariston laatu
e Meri

e Satamat

* RUK ja kasarmialue (Hamina
Bastioni)

» Meripaivat

e Hamina Tattoo

« "Jatkdmainen reiluus”

» Uusiutuva energia

e Peliymparist6

» Googlen ja Siriusten kaltaisten
yritysten merkitys suuri

e Turvallisuus

Verkostot

» Yritysten verkostot LTY:n,
TKK:n ja Tukholman Kungliga
Tekniska Hogskolan kanssa

e TKI -yhteydet

» Satamien verkostot

» Alihankintaverkostot seka
insindoritoimistojen ja
systeemitoimittajien verkostot

» Kuntien verkostot esim.
Hamina Tattoo, The Tall Ships
Races Baltic jne.

* Venalaiset verkostot monella
tasolla: julkisten ja yritysten



ﬂﬂmillinen paaoma

\tyt‘)voiman puute (Ekami)

Kehittamiskyky ja
innovatiivisuus

Kotkan — Haminan seudun kilpailutekijéiden heikkoudet

— erityiset haasteet ympéaroity

Yliopiston puute

Seudulla Etela-Suomessa suhteellisesti
vahiten korkeakoulutettuja ihmisia

Seudulla ei vapaudu rakenne-
muutoksessa osaavaa henkildstoa

Poikkitieteellisyyden lis&ystarvetta
koulutuksessa

Kansainvalisyyden hyédyntamattomyys
Nuorten aikuisten poismuutto

TyOvoima ei sopivaa, tarjonta ja kysynta
ei kohtaa

Kielitaidon puute

Kansainvalisen ja englanninkielisen
perus- ja lukiokoulutuksen puute

Ammatillisen koulutuksen omaavan

)
N

Vahattelyn kulttuuri

Oman pesan likaaminen ja
negatiivinen asenne

Nuorten, uusien ja
kansainvalisten edustajien
puute kehittdmisfoorumeissa —
esim. KyAMK:n kv opiskelijat

Keskustelukulttuurin nuoruus —
vastavaitteiden hyvaksynta
rakentavana

Kunnat eivét pysty todelliseen

yhteistydhon ja koordinoituun
toimintaan

Elin- ja asuinympaéariston laadun

kilpailutekijat

» Voisi olla paljon merkittavampi
kilpailukykytekija —
markkinoinnin puutetta?

* Nuorten rekrytointiin alueelle
tulisi kohdentaa erityisia
voimavaroja

» Pula hyvisté tonteista

» Kansainvalisen tason hotellien
puute

Instituutiot ja kehitys-

organisaatiot

o Keskindinen verkottuminen
kesken

e TEKESIn
rahoitusmahdollisuuksien
vahainen hyédyntaminen

e Kuntarakenne

Sijainti, keskittyminen ja

infrastruktuuri

» Ei suoria rautatieyhteyksia

* Teiden heikko kunto

» Hotelli-, konferenssi-, ja
majoitustilojen pienuus
esteena suurten konferenssien
ja seminaarien jarjestamiselle

élinkeinot jayritykset \

« Vahan keskikokoisia yrityksia,
joilla omia tuotteita ja
osaamista niiden
kehittamiseksi

» Elinkeinoilmasto koetaan
huonona erityisesti pk-
yrityksissa

 Yrittdjien ikarakenne
keskimaaraista korkeampi

» Metsateollisuuspainotteinen

« Kansainvalisen tason
osaamisen puute

* Huono tunnettuus

» Teollisuusseutu -imago
koetaan epamiellyttavana.

»  Tyo6ttomyys, erityisesti
nuoriso- ja pitkaaikais-
tyottomyys

~

hYZS

Verkostot \

» Hyvia verkostoja mutta viela
paikallisestikin
hyodyntamattomia
mahdollisuuksia

* Poikkialaisen ja vertikaalisen
verkostoitumisen
mahdollisuuksien
hyodyntamattomyys

e Pk-yritysten oma-aloitteinen
verkostoituminen on heikkoa

elinkeinorakenne

\_ J
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