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Kasissasi odotkanHaminanseudun elinkeinostrategia vuosille 202619.

Elinkeinostrategia linjaa seudun elinkeinopolitiikan suuntaviivat ja haastaa niin julkisen sektorin
kuin yksityisen sektorin toimijat entista tiivimpaan yhteistyéhon uusien tyopaikkojen ja kasvun
aikaansaamiseksi.

Elinkeinostrategiassa maaritefysiovuodelle 2025 kiteytyy kahteesanaanuudistunut ja
vetovoimainen.

Strategianarvopohja- rohkeus, avoimuus jaitous - edellyttavat meilta paatoksentekokykya,
kansainvalisyytta ja omaleimaista tekemista.

Strategian ambitiotaso vuoteen 2025 on kunnianhimoinen: 40 000 ty6paikkaa ja 100 000 asukasta
Tama tarkoittaa n8 000uuden tyopaikan ja reilun 10 000 uuden asukkaan lisaysta nykytilaan.

Seutummesijainti laajenevan paakaupunkiseudun seka Pietarin talousalueen valitttmassa
vaikutuspiirissa on meille merkittava kilpailuetu.

Pelkan sijainnin varaan emme voi tulevaisuuden menestystarinaa kuitenkaan rakentaa.
Uudistuminen edellytta&otkanHaminanseudulta ennen kaikkedigitalisaatioormahdollisuuksien
taysimittaista hyodyntamista niin perinteisesti vahvoilla aloilla kuten logistiikassa ja teollisuudessa
kuin kasvupotentiaalia omaavalla matkailutoimialalla.

Tarvitsemme kaikki mukaan uudistamaan ja rakentamaan entista vetovoimaisempa@ AW b
KotkanHaminanseutua. (



Elinkeinostrategiag
miksiI?

1.

Menestyaksemme ja ollaksemme vahva
seutu, joka nayttaa uudistumisen
suunnan muulle Suomelle

Tarjoamalla tilaa ihmisille ja yrityksille
raataloida itselleen
parempaa tulevaisuutta

Vahvistaaksemme yhteis04, jossa kaikki
ovat mukana rakentamassa seutumme
tulevaisuutta

Luodaksemme hyvinvointia - hyva olo
vetda puoleensa



OSA 1

MINKALAISEEN TILANNEKUVAAN
STRATEGIA PERUSTUU?



Toimintaympariston muutosajurit

A Olemmevalinneet elinkeinostrategiammiarkempaan tarkasteluukuusi (6)
muutosajuriajotka ovat:
I Kaupungistuminen
I Digitalisaatio
I Palveluiden merkityksen kasvu
i Illmastonmuutos ja biotalous
I Hyvan elaman tavoittelu
I Vengja

A Muutosajureidentarkastelun pohjalla on (a}apfulOy:nlaatima aineisto Kotkan
Haminan seudun strategisesta yleiskaavatyota varten, (b) Cursor Oy:n laatima
kirjallisuuskatsauseka (c) prosessin aikana kaydyt keskustelut eri sidosryhmien
kanssa

RAW & wz’é



Muutosajurit

Kaupungistuminen
A Kaupungeissa asuu jo yli puolet maailman vaestésta , ja arvioiden mukaan vuonna 2080 $6 $iamassa ajassa maailman vaestén arvioidaan kasvavan yli kahdella miljardilla ihmisglla.
A Helsingin seudun véestdlisays oli 85 794 henkilda vuosinag2019. Jos vaestodnlisdys jatkuu samalla kehitysuralla vuosina 208 sisemmé&n metropolialueen vaestdlisiys kasvaa nojn

257 000 henkil6on vuoteen 2030 mennessa.

Digitalisaatio
A Digitalisoituminen ja séhkéiset palvelut lisaantyvat rajahdysmaisesti. Verkkokauppa on k&Waskdimen vuoden aikana. Maailman dataméaarakidtaistuu > 50 miljardia laitetta on

yhdistettyna esineiden internetiin vuonna 2020.
A Digitalisoituminen muuttagoimintaympéristddnopeammin ja radikaalimmin kuin mik&an muu ilriastaen kokonaisia toimialojaliper> Taksi jaAirBnB> Hotelli). Suomella on kaikki

edellytykset olladigitalisaationaallonharjalla.

Palveluiden merkityksen kasvu
A Suomen teollisuustuotanto supistui kolmena perakkaisena vuotena ¢2012) ensi kerran sitten 199Qvun laman. Ainoita selvéstasvavia teollisuuden aloja ovat kaivosteollisuus,

kemianteollisuus jalatakeskukset
A Palveluiden osuus Suom@&iT:st&asvaavuonna 2014 se oli jo yli0 % .Suomen tulisikin panostaa aloihin, joissa voidaan hyddynt&a korkeasti koulutestsi@ntuntemusta: korkean

jalostusasteen teollisuusligitalisaationhyddyntaminen, palveluinnovaatiot.
A Vaestdn vanheneminen ja tydikdisten maéran vahenemjobtavat kestaméattémaan tilanteeseen nykyisilla terveydenhuollon palveluilla. Toisaalta, ikaéntyva véaestd tandessaisia

palveluita.

limastonmuutos ja biotalous

A EU:nilmasteja energiapolitikan tavoitteet vuoteen 2030 tahtadvéat kasvihuonepéastdjen vahentamigettvuoden 1990 tasostanika luouusia liketoimintamahdollisuuksia niin
kotimarkkinoille kuinvientiinkin.

A Erityisen kiinnostavaa Suomen kannalta ovat fickiertotalouskonseptien hyédyntaminen.

Hyvanelamaén tavoittelu

A Suurena trendina terveyderja hyvinvoinnin alalla on itsensa huolehtiminen kokonaisvaltaisesti: Tyén ja-egnasasapainottminen, omasta kehosta tehtavat mittaukset, ruokavalioon
perehtyminen, hyvinvointilomat jgyéhyvinvointi.

A GlobaaliteHealthmarkkinatovat vuonna2015 160miljardiaeuroa.Suomella on hyvét edellytykset hy6tya tastéa voimakkaasti kasvastzsts.

Venaja
A Ukrainan kriisin, Ven&jan vastaisten talouspakotteiden, éljyn halpenemisen ja ruplan heikkenemisen vuoksi Venéjan talensitckokia viimeisen vuoden aikana.
A Venalaisten investoinnit Suomeen ovaskeneetja venaldisten matkailu Suomeen on vahentynyt huomattavlsiikka pahimman talousahdingon nahdaan olevan jo ohi,

on Venéjan talouden lahitulevaisuus edelleen varsin epavarma



Vahvuudet Heikkoudet

Seudun sijainti, paadkaupunkiseudun l&heisyys Kuva seudusta, imago, maine

Teollinenperinne Korkea tyottomyys

Logistinennfrastruktuuri ja osaaminen Koulutustason alhaisuus

Ympariston monimuotoisuus (meri, joknnikkokokonaisuus) Muutosvastarinta

Suomen kansainvalisimpia alueita Heikko yhteishenki

Monipuolinen kulttuuritarjonta Ratkaisukyvyttomyys

Google sijoittumisesimerkkina Kuntien poliittisen paatoksenteon jahmeys: siséinen kilpailu ja lyhytnakoisyys
Elamisen helppous ja edullinen kustannustaso paatoksenteossa

Seutu on tiivis kokonaisuus kiehtovaa maaseutua ja omaleimaisig € t dzKSSG 21 (0520 SAONG UGUNAYNNE
kaupunkialueita Heikkojen signaalien tunnistaminen

Asenneilmapiiri
Ei tapahdu mitdaq pysahdytaan
K\tosaajiaon vaikea houkutella seudulle

Mahdollisuudet Uhat

Uudistumisessannistuminen: saatetaatoppuun uudistamisty® Yleinen taloustilanne

Venaja Maakuntauudistus

Maahanmuutto Venaja

Huippuosaaminen perinteisilla vahvuusaloilla Kotka kriisikaupungiksi

Kansamvallnen koulu Maakunnan eripuraisuus

Tulevaisuuden yliopistomalli (21UNI) Yhteistyokyvyttomyys

Digitalisaatiorhy6dyntaminen Rohkeuden puute tehda tarvittavia, valttamattomia uudistuksia

Kulttuuritarjonnan parempi hyédyntaminen
Logistiikan automaatio, robotiikka
Metropolialueenlaajeneminen: Keha Illlimuun
Viestinta ja markkinointi
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OSA 2

KOTKANAHAMINAN SEUDUSTA
TULEEBSELLAINENOLLAISEKSI
SEN TEEMME



Visio 2025

Kotkan Haminan seutu on
yhdesséa tekemisestaan
ylpea ja luonnostaan vahva
kansainvalinen kasvupaikka.

Erinomainen sijaintimme
padkaupunkiseudun valitttmassa
vaikutuspiirissa, osaamisemme,
seudun

elamykset ja ymparisto

vetavat puoleensa

uudistumisen edellakavijdita.




Ambitiotaso 2025

&Kotkan-Haminan seutu ratkaisi
padkaupunkiseudun asunto-ongelmano

HELSINGIN SANOMAT
SUOMEN KUVALEHTI

Eteld-Kymenlaakso ké&ansi kurssin
kymmenessa vuodessa i 100 000
onnellista asukasta ja 40 000 ty6paikkaao

A St udfemm Kotka solve the global water

@hl‘ Nl"lU ﬂﬂl’k Gﬁﬁll‘ﬁ crisis i the inspiring story of a small town in

Finland that revolutionized the way we learn

inthe21stcent ur y o QAW&



Arvopohja

ARVO NAIN El NAIN

Rohkeus A Kykya tehda paatoksia A Takerrutaan vanhoihin kaavoihin
A Ei pelata epaonnistumista

Avoimuus | A Annetaan mahdollisuus kaikille, A Siiloudutaan: yrittajat,
jotka haluavat osallistua paattajat, viranhaltijat, Cursor
kehittamiseen A Kyréillaan ja pantataan tietoa
A Jaetaan tietoa
A Ollaan kansainvélisia

Aitous A Tehd&an omannakoista A Tyydytaan hajuttomiin ja
mauttomiin kompromisseihin

Jaettu arvopohja velvoittaa yhteisdn jasenia. ? AW b

Kaytantoon viety arvopohja voi parhaimmillaan olla merkittava kilpailuetu (



OSA 3

MITEN RAKENNAMME
TULEVAISUUTEMME?

Ay



KOTKA-HAMINA
SEUDUN HAASTEET

Ay






A Seutumme on kérsinyt Suomessa rajuimmin teollisesta
rakennemuutoksesta. Meidan on tuettava yrittajyytta, yritysten
uudistumiskykya (TKI) seka investointien saamista seudulle, jotta
saavutamme monipuolisen elinkeinorakenteen (PK-yrityksia).

A Seudultamme [6ytyy paljon uusiutumisen symboliikkaa, jota voimme
hy6dyntda muutosvoimana:
A Paperitehtaasta bittitehtaaksi (Google)
A Vanhasta satamasta kaupalliseksi keskukseksi (Kantasatama)
A Oljysatamasta palkituksi puistoalueeksi (Katariinan puisto)
A Suomen yrittajamaisin kunta (Pyhtaa)



A Kuntien ykkostehtavaksi SOTE- ja maakuntauudistuksen jalkeen jaa
elinvoima-asiat. Meidan tulee uudistaa myos julkisia rakenteita,
tapojamme toimia seka keventaa byrokratiaa, jotta parjadmme kilpailussa
iIhmisista ja investoinneista.

A Digitalisaatio muuttaa kaiken. Meidéan on kyettava hyodyntamaan
digitalisaation tuomat mahdollisuudet niin yritystemme kuin kuntien
palveluiden uudistamisessa.






A Meidan on saatava koko seutu yhteisten tavoitteiden taakse.
Emme voi kilpailla seudun sisalla keskenamme.

Tama edellyttda meilta:
A entista tiiviimpaa yhteistyota eri toimijoiden kesken
A yrittajamaisyytta, rohkeutta ja laajalla rintamalla ihmisten
sitoutuminen strategian toimeenpanoon.






